Byvaly politik, dnes investor a spoluvlastnik spolecnosti TONAK a.s. se zamysli nad svym vladnim
kolegou Ivanem Dejmalem, jak jej jeho pritomnost ve vladé Petra Pitharta obohatila. Zaroven
odpovida na otazky ekologickych vyzev, s nimiz se potkaval jako reditel Textilany Liberec a nyni
Tonaku Novy Jic¢in.

»Ano, nebyl militantni ,zeleny”, rozumél nutnosti pozvolnych krokl, abychom zajistovali solidni rist
Zivotni Grovné a pritom vylepSovali zivotni prostredi.” - charakteristika pristupu Ivana Dejmala

,Otevrené o zivotnim prostredi se mohlo hovorit az po revoluci.” - orientace na ekologii

»Nejdrive musime zbohatnout a potom se starat o zZivotni prostredi. Odmital, Ze Zivotni prostredi je
vyznamnou soucasti zivotni urovné.” - pristup Vaclava Klause k Zivotnimu prostredi

»Bohuzel ochrana Zivotniho prostredi je globalni problém a my nemame instituce, které by dokazaly
ucinné prispivat globélni k reSeni takovych problému.” - ochrana zivotniho prostredi
jako globalnim otazkam

Jan Vrba - Dejmalovské inspirace - leden 2019, natoceno v prostordch pracovny Jana Vrby v Praze
v Novém Méste:

MS: Pane Vrbo, mdme-li udélat krdtky portrét Ivana Dejmala, reknéte, jak na néj vzpomindte?

JV: S Ivanem Dejmalem jsem se poprvé setkal, kdyz si vedle mé sedl ve vladé Petra Pitharta poté, co
byl jmenovan ministrem Zivotniho prostredi. ProtoZe jsme sedéli vedle sebe, rec se vedla 0 mnohém.
Spojovalo nas, Ze jsme oba radi chodili po horach, po lese, zkratka travit volny cas v prirodé, to bylo
nase oblibené spole¢né téma.

MS: Ano, predpokldddam, ze mdte na mysli Jizerské hory.

JV: V Jizerkach pésky i na lyzich. To nas privedlo k diskusim, jak souCasna priroda vypada a jak by
meéla vypadat, a dale jak bychom si ji méli chranit. Ve vlade jsem byl ,zastupcem” vyznamného
znecistovatele - primyslu. Diskutovali jsme, jak postupovat k lep$imu Zivotnimu prostredi a pritom
prumyslu nezlomit vaz. Debaty byly oteviené a pro mé inspirujici. Byl daleko vzdélanéjsi

v problematice ochrany zivotniho prostredi. Na druhé strané jsem byl schopny to posoudit, co je
prumysl schopen unést a co by jiz bylo nad jeho sily.

MS: Zrejmé byl schopen konsensu ...

JV: Ano, nebyl militantni ,zeleny”, rozumél nutnosti pozvolnych kroki, abychom zajistovali solidni
rust zivotni irovné a pritom vylepsSovali zivotni prostredi. To bylo fajn. Kdyz jsme byli na sluzebnich
cestach, sedavali jsme vedle sebe a bavili jsme se na toto téma. Prizndm se, Ze na radu jeho
argumentt jsem neumél odpovédét, musel jsem pozadat o Cas, abych se s problémem blize seznamil.
Rad jsem se s nim bavil, rad jsem se s nim setkaval - a to jiz v dobé, kdy jsme ani on ani ja jesté
nebyli ve vladé. Patril mezi lidi, které zarazuji do kategorie: ,rad bych s nimi stravil vikend".

... Dialog a Ivan Dejmal ...

MS: Co pro vds znamenalo vést dialog s Ivanem Dejmalem? Z toho, co jste uvedl, je zrejmé, ze
setkdni s nim bylo povétsinou obohacenim.

JV: Pro mé jednoznacné, avSak Ivana se jiz zeptat nemohu. Vysledkem debat s nim byla obvykle
dohoda o zlepSeni parametru zivotniho prostredi. Ivan Dejmal peclivé sledoval vyvoje technologii,
ktera tato zlepSeni umoznovala. Nepamatuji si, ze by mu nékdy chybély argumenty, proc lze
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ekologické limity zpevnit.

MS: A tykalo se to lest, pudy, ovzdusi. Miizeme shrnout, Ze Ivan Dejmal jako ekolog a politik ndm
chybi, ponévadz zde neni nékdo zdsadovy, principidlni?

JV: Chybi nejen Ivan Dejmal, ale osobnosti v politice obecné.

MS: Cim to? Jde o struktury, které vyzaduji, Ze dillezité posty nejsou obsazeny schopnymi a duchem
obdarenymi?

JV: Nemyslim si, ze bychom tyto lidi neméli, nejsou vsak tam, kde by byt méli. Vliv na to jisté ma
vSeobecnd neduvéra v standardni politické strany. Politika zrejmé dnes neldka ten typ lidi, jaké
bychom potrebovali! To je pak ziva puda pro vznik vSelijakych hnuti, hlasajicich, ze bude lip.
Vysledkem je vlada rizena jako porada vedeni podniku. Je to vlada Ano, Séfe.

MS: Neni to smutné konstatovani?

JV: Je, zejména v dobé, kdy se rozhoduje o budoucnosti Evropy. Misto abychom se aktivné podileli na
sjednocovani Evropské Unie, tak stojime opodal a kazdy krok timto smérem kritizujeme. Obavam se,
ze opodal i ziistaneme.

... Ekologické doteky minulosti ...

MS: Pojdme pred rok 1989. Vds zivot byl spjat s Textilanou. Jak tam byl kladen diiraz na Zivotni
prostredi?

JV: V té dobé Slo o témér neznamé pojmy. Lidé v Liberci byli zvykli, Ze jednou byla reka Nisa
cervena, podruhé modra, potreti zelena. Zalezelo na tom, co se v Textilané pravé barvilo. Velice
opatrné a jesté potichu se mohlo rikat, Ze je potreba néco udélat s Zivotnim prostredim. Pokud se
mluvilo o zlepSeni zZivotniho prostredi, mélo se na mysli postaveni Cistici stanice nebo snizeni
prachovych ¢astic unikajicich kominem pfi spalovani hnédého uhli. Uspésny podnik byl ten, ktery
plnil plan. Dopad jeho vyroby na zivotni prostredi mu nikdo nevy¢ital.

MS: Jak vam to jako starostlivému i ¢lovéku lezelo na srdci?

JV: Priznam se, ze v prvnich letech to pro mé znamenalo, Ze tak, jak to je, mé byt i naddle, ze to

k tomu patri - az teprve pozdéji, pokud jsem nékolikrat vidél plavat obarvené ryby brichem vzhuru,
kdyz druhy den po napadani ¢erstvého snéhu na Jizerskych horach byl snih Sedivy, kdyz se ¢im dal
castéji v obdobi inverzniho pocasi obtizné dychalo, zacal jsem si uvédomovat, Ze je néco Spatné a ze
to dal nemuze pokraCovat. Otevirené o zivotnim prostredi se mohlo hovorit az po revoluci. O zivotnim
prostredi v Sirsich souvislostech jsem téz zacal uvazovat az po revoluci, a to i diky Ivanovi.

MS: Mohu se zeptat - reditelské kontakty se zahranicim vam téz neposkytly zpétny odraz? Zdpadni
spolecnosti se vyznacovaly tim, Ze pecovaly o Zivotni prostredi, ale pro podniky ve stredni a vychodni

Evropé to byla velkd nezndmd.

JV: Péce o zivotni prostredi se pred revoluci scvrkla na to, zda postavit Cisticku a zda mame
dostatecné vysoky komin, abychom zplodiny poslali daleko od sebe.

... Impulsy statu ...
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MS: Co vasi nadrizeni z ministerstva? Vzdyt i ti, kdo fabriku vedli, mohli mit vétsi zdjem o tuto
oblast, ktera se stala oblasti pro investice.

JV: Neumim si predstavit, ze bych v té dobé, kdy jsem délal podnikového reditele Textilany, prisel a
rekl: potfebuji penize na vylepSeni zivotniho prostredi.

MS: Mohly to byt filtry do komintl.

JV: Elektrofiltry byly k dispozici, ale nebyly schopny zachytit jemny prach. Baghousy (latkové filtry)
se u nas objevily az po revoluci.

... Impulsy ze zahranici ...

MS: Nemohli inspirovat podnik partneri, kteri prichdzeli ze zahranici? Je znamo, ze spolec¢nost
vyuzivala stroji Sulzer. Nepocitovali néco podivného, Ze v zdvodé, kde se vyrdbi luxusni materidl, jde
ruku v ruce néco, co jde proti zivotnimu prostredi?

JV: S tim jsem se nesetkal. Je tomu tricet let a povédomi o zivotnim prostredi bylo nékde jinde u nas,
ale i na Zapadé. Zeptejme se, jaky byl zdjem nasich obchodnich partneru? Jejich snaha byla, aby
latky byly kvalitni - a co nejlevnéjsi. Partneri urcité nebyli v pozici, Ze by nas nabadali k investicim,
které by vedly ke zdrazeni nasi produkce.

MS: Nezaznamenal jste ani ndznaky u obchodnich partnert, s nimiz jste jednali?

JV: V neformélnich diskusich jsem slychal otazky typu: jak to muzete snaset? Co s tim budete délat?
Odpoveédi vSak prisly az po revoluci.

MS: Tdzu se proto, Ze spotrebitel je informovdn, kde je zbozi, ba primdrni zdroj vyrobeno. I velké
odévni retézce uvddi, jestli napriklad bavina je vyrobena prirodnim procesem. To stejné platilo o
vIné. Ptam se jesté z toho divodu, ze znacka DORMEUIL je opravdovou svétovou $pickou. Je nutné,
aby pravé spickovad firma odpovidala i Spickovému zpracovani ve vztahu k Zivotnimu prostredi.

JV: To plati dnes, ale ne pred 30 lety. Kdybyste totéz rekl pred 30 lety, divali by se na Vas, odkud zZe
jste spadl. Mnoho lidi vérilo, Ze priroda si pomuze se v§im. Az pozdéji se ndzorné ukazalo

v Jizerskych i Kru$nych horach a i jinde, ze ne se v$im si priroda pomuze. Tém uvédomélejSim byl
znam bod zvratu, kdy se priroda zacne kacet.

MS: Lesy a jiné prirodni utvary v okoli Liberce musely trpét kvili priimyslovému ndroku na prirodu.

JV: Smrkové lesy vlivem exhalaci odumrely, byly nahrazeny odolnéjsimi druhy, avSak dnes se
ukazuje, Ze to nebyl nejlepsi napad a Ze problém byly nejen exhalace, ale i monokultura.

MS: Nezapominejme, ze s prosperitou roste i ndrok na kvalitu Zivotniho prostredi.

JV: Od urcitého stupné uvédomeni si lidé Zivotni prostredi zahrnuli jako dileZitou soucast zivotni
urovneé.

... Naslouchani ekologtm ...

MS: Prosim vds, jak - jako ¢lovék z prumyslu - jste naslouchal poZadavkim svych kolegti? Vime, ze
prvnim ministrem Zivotniho prostredi byl Bedrich Moldan a pak prisel Ivan Dejmal. Jak se

s problémem Zivotniho prostredi ¢lovek mohl seznamovat, pokud nebyla k dispozici odborna
literatura jako ve srovnani s rokem 2019?

5.4.2019 3/6



JV: Spise nebyla.

MS: Co znamenalo pro ministra prumyslu, zabyvat se touto agendou, vstrebat poznatky a pak
komunikovat potrebu ochrany Zivotniho prostredi? Vime, Ze lidé, s nimizZ jste se setkdval na uradu,
byli starého razeni.

JV: Nevim, co jsou lidé starého a nového razeni. S Ivanem Dejmalem jsme se domlouvali na limitech
vypousténi skodlivych latek do prirody a pokutach za jejich prekroceni. Zaroven jsme upozornovali,
ze limity se budou pribézné zpeviovat. Tak jsme podniky vedli k rozhodnuti, aby s tim ve svych
investiCnich planech odpovédni pracovnici pocitali a vybirali technologie nejen podle ceny a
produktivity, ale téZ s ohledem na ochranu Zivotniho prostfedi. Clovék je soucésti prirody a nema
préavo, aby kvuli nému mizely druhy rostlin a zivo¢ichl.

MS: Muzeme shrnout - spole¢nost, kterd se plné vénuje své povinnosti a respektuje ekologické
normy, takovd je sprdavnou a potrebnou spolecnosti, ovSem vzdy je nutné nalézat rovnovdhu.

JV: Zasadni je mit pred sebou ,bod zvratu“, s nimz by si priroda jiz neporadila. Neridit se jim, nebot
takové experimentovani by bylo nebezpec¢né. Na druhé strané by se mélo vychazet z toho, ze Clovék
je soucasti prirody a nelze dovolit, aby kvuli nému mizely druhy rostlin ¢i zivo¢icht. Jako spolec¢nost
bychom se méli chovat tak, abychom se srovnali s dalSimi obyvateli nasi zemékoule.

MS: To je vsak béeh na dlouhou dobu.

JV: Bohuzel ochrana zivotniho prostredi je globalni problém a my nemame instituce, které by
dokazaly ucinné prispivat globalni k feSeni takovych problémd.

... Jednani vlad v pocatku transformace ...

MS: Podivejme se na jedndni vldd. Dva roky jste pobyval ve vlddé Petra Pitharta. Vybavujete si
nejaky zdsadni spor o Zivotni prostredi?

JV: Zasadni spor nebyl ve V1adé CR, ale ve Federalni vladé CSFR, protoZe tam pievladal ndzor
prosazovanym Vaclavem Klausem, ze prvotni je zvySovani zivotni irovné a ochrana prostredi

vvvvvv

prostredi. Odmital, Ze Zivotni prostredi je vyznamnou soucasti zivotni irovné.

MS: Jde o pokracovdni marxismu, kde zdkladna byla zasadni. Mdme zde vyrobni zdkladnu a pak
nadstavbu, kam patrilo i Zivotni prostredi. Pokrocme ddle: kdyz jste pripravoval privatizaci AZNP
Mladd Boleslav, dnes Skoda Auto, hledéla némeckd strana na nutnost prijeti ekologickych limitii? Byl
impuls z vasi strany, nebo vysel ze strany némecké?

JV: Prizndvam, Ze v tomto sméru byli Némci dal.

MS: Muzeme formulovat tezi: otevreni dveri zahrani¢nim investoriim pomohlo Zivotnimu prostredi.
JV: Jako priklad mohu uvést odpraseni cementaren, fedeni energetiky ve Skodé Mlada Boleslav,
ekologizace vyroby technickych plyna v drivéj$im podniku Technoplyn - dnesni Linde, a mohl bych
pokracovat ve vycCtu dalSich prikladd, kdy zahraniCni investori zacali prednostné resit ekologické

problémy podniki, nad kterymi ziskali kontrolu.

MS: Zastavme se u jedné skutecnosti - vldda Petra Pitharta méla pochybnosti o dostavbé Temelina.
Jak v tomto ohledu vystupoval Ivan Dejmal?
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JV: Pristup ceské vlady k dostavbé Temelina byl rozpacity. Na jedné strané jsme védéli, ze poroste
prumyslova vyroba a budeme potrebovat vice energie, ale na druhé strané jsme také védéli, ze se
energii plytva a jsou zde znacné rezervy v jejich isporach. Nebyli jsme si jisti, jestli se véci vzajemné
setkaji. To znamena, zda postup v usporach energie bude dostate¢né rychly, abychom zajistili
zvy$enou potrebu pro hospodarstvi. Rekl bych, Ze nazor nebyl jednoznaény - a to ani ze strany Ivana
Dejmala. VSichni jsme si byli védomi, ze kazd4a jaderna elektrarna predstavuje znacné riziko.

MS: Co alternativni zdroje energie?

JV: O alternativnich zdrojich se v té dobé se védélo velmi malo. Objevily se az pozdéji vlivem rozvoje
prislusnych technologii.

MS: ... ale pozdéji vyvolala investicni Silenstvi, kterého byla svedky i nase republika.

JV: Podpora alternativnim zdrojum energie se pripravila nedbale. Nerozlisilo se, kdyz si nékdo
pridélal na strechu par voltaickych paneld od situace, kdy ,voltaicky podnikatel” zabral nékolik
hektart ptdy, které zastavil voltaickymi panely. Vyuziti obnovitelnych zdroju znamena mnoho
malych elektraren (voltaickych, vodnich, vétrnych, na biomasu, bioplyn...) propojenych do sité.
Vystavba takové sité je vSak mnohem levnéjsi nez sit vychazejici z velkych elektrarenskych zdroju,
jako jsou jaderné nebo tepelné elektrarny. Rozvoj alternativnich zdroju elektrické energie znamena
velkou konkurenci pro ,velkou energetiku” a toho jsou si majitelé velké energetiky védomi.

MS: Avsak vime, Zze monopoly nemaji zdjem, aby prisli lokdlni producenti.

JV: Plati zndmé , kapti si sami rybnik nevypusti“. Casto od nich sly$ime: ,Némci doplati na rozvoj
alternativnich zdroju energetiky a zavirani uhelnych a jadernych elektraren a my s jadernou
energetikou budeme vitézit”.

MS: Nesmite zapominat, ze pouzivd-li nékdo soldarni, pripadné vétrnou energii, z poloviny se musi
zajistovat stabilnimi zdroj jako je jadernd, pripadné tepelna elektrarna.

JV: Ale to bude platit pouze do doby, nez se nauc¢ime skladovat elektrickou energii pomoci
vykonnych baterii a akumulatort. Do této oblasti se v souc¢asné dobé hodné investuje, a to i
v souvislosti s elektromobilitou.

MS: Jde o hudbu budoucnosti, nebo Ize uzit konceptt napriklad automobilového primyslu, ktery se
zabyva otdzkou elektromobility?

JV: Sazka na elektromobilitu a alternativni zdroje elektrické energie vychazi z predpokladu, ze
v blizké budoucnosti budeme mit k dispozici vysoce vykonné baterie s moznosti rychlého nabiti.

... Ekologie a globalni rozmér svéta ...

MS: Podivejme se v této souvislosti jesté na Cinu, kterd je dilezitou komponentou diskusi o ekologii.
Zminuji ji proto, Ze Cina v roce 1979 se zacala rozvijet tak, Ze je nyni na pozici svétového lidra.
Osvaoji si - dle vds - normy, které jsou samozrejmosti ve vyspélém svété? Chodi to tak, Ze v Evropé je
néco vymysleno, ale poté je to vyrobeno v Ciné. Sama Cina zacind vymyslet a vyrdbét - neni tovdrnou
pro okolni svét.

JV: Cina hodné investuje do zlep$eni Zivotniho prostfedi. Problém je, a o tom uZ jsem se zminil na
jiném misté, Ze je rada problému v¢. ekologickych, které je nutno resit globalné, a my k tomu
nemame potrebné instituce, které by mohly efektivné tyto problémy resit.
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... Tonak a ekologicka stopa ...

MS: Bylo by dobré se zastavit u reseni zivotniho prostredi ve spolecnosti Tonak a.s., kde jste
investorem. Otdzku kladu proto, Ze nabizite komplexni reSeni. Vase podnikdni je béhem na dlouhou
trat a sluzbou spolecnosti. Obstdt na trhu znamend respektovat to, z ceho vznika produkt - to
znamend i zahrnout potreby prirody. Jak jste se vyrovndval s otdzkou Cistoty ovzdusi, vody, ale i
pudy?

JV: Usilujeme o bezodpadovou vyrobu. Ve spolupréace s Univerzitou Tomase Bati ve Zliné se ndm
podarilo z kozenych a srsténych odpadl vzniklych pri vyrobé klobouki vyrobit kolagenovy a
keratinovy hydrolyzat. Oba tyto vyrobky jsou certifikovany jako ekologické hnojivo. Béhem pristiho
roku, 2020, budeme nahrazovat chemické moreni kralici a zajeci srsti plazmovanim. Poridili jsme
nové barvici aparaty vyrazné snizujici spotrebu barev a vody. S libereckou univerzitou
spolupracujeme na modernizaci strojniho zarizeni a technologie.

MS: V nové dobé se tomu rikd cirkuldarni hospodarstvi, tedy néco, co oceni jak spotrebitel tak
akcionadr-.

JV: V posledni dobé se nas nasi zakaznici ¢im dal tim Castéji ptaji, zda pri vyrobé bereme ohled na
zZivotni prostredi a zda postupujeme v souladu s etickymi normami pti ndkupu surovin - krali¢ich a
zajeCich kozek. Predpokladame, ze zakaznici budou ¢im dal tim vic preferovat vyrobky vyrobené
Setrné k Zivotnimu prostredi a v souladu s etickymi normami.
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