Ke koronaviru bylo napsano mnohé, presto se v myslenkach se prenasim se do dob obnovy trzniho
hospodarstvi a demokracie a ptam se: Co by v této tizivé situaci udélala vlada vedena Petrem
Pithartem, jenz je zndm svou rozvahou a snahou o naslouchani, aby poznal a mohl k problematice
svéta pristoupit z jiného hlu? Otazku kladu z toho duvodu, ze pred zdsadnimi rozhodnutimi stéli i
lidé jeho vlady - napriklad Jan Vrba, s nimz jsem mohl vést dialog. Uznava vsak, Ze neslo opatreni
stejného rozmeéru, ale otazku kladu proto, Ze zde byl odliSny pristup vladnuti, jenz byl formovan
napriklad zivotnim postojem Petra Pitharta a jeho spolupracovniku - neuhybat pred realitou. Dnes$ni
jednéni o zésadnich otézkach charakterizuji zmatek spojeny s neklidem, neduslednosti,
nerespektovani tvrdych dat, selského rozumu, ucty k lidem, kteri maji zajem o rad, a popirani
pravdy, pred niz neunikneme. Dovolim si hypotézu, kterd neni ovéritelna: Mozna by lidé tohoto
druhu, jez neziji ze dne na den, ale v dlouhodobém horizontu, pomohli stavu - co se koronaviru tyce -
bliZicimu se Taiwanu ¢i v Evropé stabilizovanému Svycarsku. Vim, Ze asi jsem povaZovan za naivku,
ba pomateného nerespektujiciho kulturni danosti ,Zapadu”, ovSem pristupy uplatnéné v odliSnych
kulturach nam prozradi vitéze nejednoduchého zapasu - tedy i dominanci Asie. Jsem presvédcen, ze
zatimco u nas se debatovalo o ,rouskach”, pro nékteré byly rousky a distanc samozrejmosti, a proto
se tato spolecenstvi zabyvala budoucnosti, kdezto my se mozna pripravujeme na ,hekatomby
mrtvych”, po nichz se lidé s vizi, tedy i ochoty opravdové obéti smérujici k pravdé, snad opét vynori.

Dialog byl nato¢en béhem léta v dobé mirného tstupu koronaviru roku 2020.

MS: Pane Vrbo, po letech se setkdvdme, abychom debatovali témata trzniho rddu, vlddnuti a
demokracie a koronaviru v Ceské republice. Podivejme se na véc z osobni roviny. Co pro vds
znamenalo vypuknuti pandemie koronaviru?

JV: Bylo to velké prekvapeni - a to nejen pro mne, ale téz pro mnoho dalSich, jelikoz jsem
predpokladal, ze se problém zvladne mimo Evropu, jak jsme byli zvykli u onemocnéni Ebola a SARS.
Ukézalo se, ze COVID - 19 ma odli$né vlastnosti, nez méli jeho predchidci - rychle se $iri, a proto
nas navstivil neocekavané a hlavné nas zastihl nepripravené.

MS: Jaké otdzky si klade aktivni starnouci ¢lovék, jenz svilj ¢as déli mezi vicero zdjmi a spolec¢nosti?
JV: Ptal jsem se, jak bude svét vypadat po koronaviru.
MS: Co znamend ,,vypadat po koronaviru“? Pokud se stav zvlddne?

JV: Jsem presvédcen, ze svét po koronaviru bude jiny nez pred koronavirem. Netroufnu si rici, jestli
lepsi, nebo horsi. Uz pred pandemii se ukazovala potreba zasadnich zmén, a koronavir to jenom
urychlil. Potykdme se nejenom se zdravotni, ale i klimatickou krizi. Zméni se zplsob zivota, zméni se
struktura ekonomiky.

MS: Mizete naznacit smérovdni?

JV: Prijdou nové obory, nékteré zaniknou, ukazou se jako neperspektivni, a naopak jiné dostanou
prostor pro rozvoj.

MS: Uznal jste: svét bude jiny, ale nebdl jste se ¢i nebajite se o aktiva - podniky, kterd vlastnite?
JV: Pokud mate na mysli TONAK Novy Ji¢in, nejsem vlastnik TONAKu, ale minoritni vlastnik akcii.
MS: To znamend, Ze vam muze zustat klobouk na hlavé?

JV: Muze se ledacos stat. Pokryvky hlavy se budou vyrabét jisté i v budoucnu, a kdo je bude vyrabét,
o tom rozhodne schopnost managementu.
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... Transformace v kontextech ...

MS: Kde vidite ,,obrysy” vzestupu a poklesu? Podivejme se pro porovndni na rok 1989 - byl obdobim,
kdy se otevrela cesta k demokratizaci a obnové trzniho rddu. V roce 1991 prisel pdd Soveétského
svazu, jemuz predchdzel dilezity rok 1989. Miizeme srovnat tyto uddlosti s koronavirovou pandemif
- co se dopadii tyce?

JV: Pochopitelné, ale omezené. Propad vyroby, ktery jsme zazili pred triceti lety, byl u nékterych
podnik triceti az Ctyficetiprocentni - tedy vétsi nez v soucasné dobé.

MS: Tedy nedoslo k tuplnému vypnuti hospoddrstvi jako nyni.

JV: Ano, ovSem ze dne na den jsme ztratili trhy v byvalém Sovétském svazu, jenz patril k nasim
nejvétsim odbératelim, ztratili jsme trh v NDR - druhém nejvétsim odbérateli. Fabriky
nepropoustély, nebyly na to zvyklé. Rostlo vSak zadluzeni podniku, které se muselo pozdéji resit
s pomoci Konsolidacni banky. Dnes je situace odliSna.

MS: Musime se vyporddat s prudkym ,vypnutim” a pozvolnym znovuozivenim.

JV: Obavam se, ze si mnozi neuvédomuji, Ze se po koronavirové a klimatické krizi se svét proméni. A
neméli bychom ocekévat ani lidem slibovat, ze ,bude jako driv”.

MS: Ano, novd doba bude zZadat novou strukturu hospoddrstvi, a proto jsem prisel s otdzkou
porovndni transformaci - té staré a té, kterd nds cekd, protoZe to tézké teprve prijde.

JV: Néktera vladni opatfeni prozrazuji, Ze nasi predstavitelé véri, nebo alespon doufaji, Ze za pul ¢i
tri ¢tvrté roku na tom mizeme byt jako pred koronavirem. Takové mysleni nds muze prijit draho.
Nékteré podniky v tuto chvili pomoci riznych ,covida“, udrzujeme uméle ,na pristrojich” a branime
tim potrebné restrukturalizaci. Zda se, Ze vlada nevi kudy kam. Nema ucelenou predstavu o pristi
ekonomice, nevi co podporit, aby se vytvarela nova pracovni mista.

MS: Moznd hleda lidi z primyslu, jako jste vy. Domnivdte se, Zze mame vyhodu v tom, Ze jsme si
osvojili podnikani? Jaké vyse dosahuje podnikatelsky duch? Otazku kladu také z toho divodu, ze

v devadesdtych letech - jsme si priznali, Ze ekonomickd svoboda byla predpokladem obnovy trzniho
radu. Jednoduse - chtéli jsme podnikat. Tato doba se vyznacuje spiSe podnikatelskou pasivitou ve
srovndni s téemi devadesdtymi lety. Jak o tomto fenoménu - bez néhoz neexistuje zdravé trzni
prostredi - uvazujete? Moznd jsme trochu zlenivéli.

vvvvvv

dostat na trh. Jsme otevrena ekonomika, konkurence ve vSech oborech je nesrovnatelné vétsi nez po
revoluci.

MS: Bohuzel nyni jsme zvolili cestu shazovani penez z helikopteéry.

JV: Antivirus pani Malac¢ové sehral dulezitou roli v prvnich koronavirovych mésicich. Ale dnes je to v
radé pripadu podpora pracovnich mist, ktera jiz neexistuji, vytvari se uméla zaméstnanost, brzdi se
restrukturalizace.

MS: Vlada a prumyslinici maji zdjem o jasnou definici kurzarbeitu.

JV: Tento program v Némecku funguje selektivné - ne plosné jako u nds. Penize vynakladaji pro ty,
kde existuje velka pravdépodobnost ispéchu hospodarské aktivity v budoucich letech. Opatreni
V1ady CR brzdi potfebnou restrukturalizaci primyslu a konzervuje se soucasny stav.
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... Druhy promén v geopolitickém kontextu ...

MS: Vénujme se nyni Ciné, kde vse vypuklo. Zmirime toto: v roce 1989 existoval bipoldrni svét a
s nim i velmoci jako Spojené stdty a Rusko. O Ciné jsme prakticky ,nevédéli”, byt existovala mésta
jako Hongkong, Sanghaj, Peking. Bipolarita padla a svét je multipoldrni a propojeny.

JV: Geopoliticka situace byla uplné odliSna.

MS: Jak hodnotite skutecnost, Zze zde béhem triceti let vyrostl obr, jenz predstavuje svétovou velmoc
a v parité kupni sily predbéhl Spojené staty americké? Maji tam systém, ktery dokaze ,normalizovat”
stav spolecnosti. Vime, ze nékteri politici v Cechdch se Ameri¢any snazili inspirovat.

JV: Je to prekvapeni, protoze jsme vsichni vérili, ze bez urc¢itého stupné svobody a demokracie se
neda vytvaret moderni a konkurenc¢né schopny stat. V Ciné a jinych asijskych zemich se ukazalo, ze
tomu tak neni. Také mam za to, Ze tamni stav neni dlouhodobé udrzitelny.

MS: Pokud dobre naslouchdm, v Ciné spattujete Papintiv hrnec, pod nimz se topi.

JV: D4 se to tak fici. Pochopitelné Cina vyuZila situace ve svété a ,té7ila“ ze své pozice. Diky svym
lidem v zahranici se dostala se k technologiim, k nimz by za normalnich okolnosti neméla pristup.

MS: Asi mdte na mysli i krddeze dusSevniho vlastnictvi.

JV: Rada odborniki ¢inského ptivodu se vrétila domt a za vlasteneckou povinnost povazovali
poskytnuti svého know-how. Je znamo, Ze Cina nerespektuje mezinarodni pravidla na ochranu
dusSevniho vlastnictvi a vyuziva nekalé postupy, aby se k pro ni dalezitym informacim dostala.

MS: Asi mluvite o americkém vlastnictvi.

JV: Myslim si, Ze Cina za¢iné naraZzet na hranice svych moZnosti. Cina se stala dilnou svéta. To se
vSak podle mého ndzoru zméni. Diky zkuSenostem z obdobi koronavirové krize si odbératelé
uvédomili, pod jakym politickym vlivem jsou jejich ¢insti dodavatelé. Pro vybérové rizeni vedle
kvality a ceny zarazuji stale ¢astéji parametr spolehlivy dodavatel, jinymi slovy dodavatel
nepodléhajici politickym vlivim. Zacinaji byt uprednostiovéani dodavatelé ze spolehlivych,
bezpecnych zemi; ubude globalizace ve prospéch regionalizace.

MS: Cina je gigant netusenych rozméril, naleznete zde jak bidu, ponizeni, ale i disciplinu a Zivotni
drive.

JV: Sice je obdivujete, ale také se jich obavate.

MS: Rikdte si: zaplat Biih, Ze Ziju ve stfedni Evropé, v Praze, nez #it v ¢inskych megapolich, kam
ndlezi napriklad Sanghaj.

JV: Méli jsme bipolarni svét, v némz jsme uméli zit. Nachazely se body rovnovéhy, ale dnes? Teprve
se hledaji.

MS: Nedivme se, nds svét je v pohybu. Pro¢ jsem se tdzal na Cinu? Prdvé z této zemé prisel
koronavirus. Existuje hypotéza, zZe se vir zacal sirit z trzisté ve Wu-chanu. Méli bychom se zeptat,
jestli ¢inskd nomenklatura zdkerny vir nemitize pouzit k podmanéni svéta? Ciriané usiluji byt do roku
2049, kdy uplyne stoleti od vyhldseni Cinské lidové republiky, opravdovou globdlni silou.
Nezapominejme, ze Cina zvld$tné komunikuje se Svétovou zdravotni organizaci. Podivdte-li se na
peclivé zaznamy prubéhu pandemie Hopkinsovy univerzity, vidite stagnaci u vice jak miliardové
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Ciny, ale v ostatni stdtech vir ,zije”.

JV: Jsem skepticky vuci spikleneckym teoriim a hleddm pochopitelnéjsi vysvétleni. Problém vidim

v blizkém souziti Clovéka a zvirat. Vime, ze zejména divokd zvirata jsou nositeli raznych vira. Maji-li
Cihané moznost si koupit netopyra bez veterindrniho dohledu, prenos viru ze zvifete na ¢lovéka se
stal jen otazkou ¢asu. Také si rikdm: kdyby se jednalo o zamérné vypusténi koronaviru do svéta,
kazdy uvazujici clovék by to udélal tehdy, pokud by mél v ruce Gc¢innou vakcinu, aby ochranil své
»Ppluky”.

MS: Vase vysvétleni vychdzi z raciondlniho ndhledu na svet.

JV: Nezapominejme - mistni irady dlouhou dobu problém tajily pred ustrednimi organy. Je to
diktatura, kterd neodpousti selhani.

MS: Vime, Ze mutuje a ten prvni z Wu-chanu neni totozny s tim, ktery se nachazi v Evropé.

JV: Spise vérim v prirodni vyvoj - lidé zili se zviraty, jedli je a virus prirozené presel na Clovéka.
Jedny urady informaci utajovaly pred ostatnimi v misté ndkazy a pak Cina celou véc utajovala pred
celym svétem. Vime, Ze viry rddy mutuji a kazdy z nich se chova jinak.

MS: Proc svétovd velmoc utajuje zdsadni véci?
JV: Diktatura nerada odkryva svou slabost, své selhéni.

MS: Jak vidite z poédtku podmanéni Ciny svétem a nyni ¢inské podmanéni svéta? Prizndm se, Ze je
to cosi nepochopitelného. Nejprve se nachdzite v pozici otroka a pak jste nasycen a ovldddte dalsi.

JV: Pravé z této historie mliZze pochézet ta obrovské sila a energie. Ciliané jsou velkymi vlastenci,
kdyz je zemé zavold, vrati se domu ze zahranici, i kdyz védi, Ze si pohorsi.

MS: Jinymi slovy - schopnost podvoleni se celku povazZujete u Cifianti za zdsadnt.

JV: Maji silny vztah k vlastni zemi, ktery v Evropé tézko najdete. V dobé, kdy se zdalo, ze invaze
pevninské Ciny na Taiwan je na spadnuti, jsem navstivil Tchaj Pej, kde jsem se se$el se zastupcem
Kuomintangu. Hledali moznost, kam se uchylit v piipadé, kdy by Cina ovladla Taiwan a jim a jejich
rodindm hrozilo zatéeni. Méli zdjem o Cesko, kde si doptedu chtéli vytvorit ekonomické zazemi
prevodem nékterych vyrobnich aktivit z Taiwanu do Ceské republiky. PfedbéZny odhad investic
presahl Cisla, kterd prezident Milo§ Zeman avizoval pri navstéve cinského predsedy vlady v Praze.
Z&kladni podminkou bylo vSak dvoji ob¢anstvi - a to v té dobé legislativa neumoznovala.

MS: Myslite si, Ze jsme udélali chybu?
JV: Udslali!

MS: My bychom slouzili jako most mezi Asii a Evropou. Zde se dotykdme - a to zachovdni dusevniho
vlastnictvi. Ceskoslovensko mélo technologickou tiroveri, byt za svétovou $pickou zaostdvalo v roce
1989 asi 15 let. Pomohlo by ndm toto?

JV: Nepochybné! Méli bychom tu nové technologie, vzdélané a podnikavé lidi. Dnes by se nam také
hodil jejich zpusob, jak se vyporadavaji s Covid-19.

MS: Domnivdte se, Ze toto partnerstvi by nds odklonilo i od pozice subdodavatelské ekonomiky,
kterou nyni zastdvame?
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JV: Historie nezna kdyby. Na nase tizemi by pfisli vzdélani lidé. Zasl jsem, jak se Kuomintang staral
o vzdélanost a jak pecoval o pracovni potencidl. Normou se stalo absolvovat dvé vysoké skoly. Jedna
v Japonsku a pak v USA nebo v Evropé. Vzdy za finan¢ni podpory statu.

MS: Zde miizete spatfit, ze Cina, Jizni Korea, Japonsko &i jiné asijské zemé nejprve investovaly do
vzdélani. V Cechdch se $lo odlisnou cestou. Uzndvdm, Ze jsme méli mnoho tkolii. Presto si kladete
otdzku, proc jsme se téemito postupy nemohli inspirovat u nds?

JV: Nelze srovnavat vyvoj na Taiwanu s vyvojem u nas po revoluci. Kuomintang jako politicka strana
meéla k dispozici velké financni prostredky a podporou vzdélanosti sledovali nejen ekonomické ale i
politické cile.

MS: Takovy vyvoj u nds byl z diivodu, ze jsme neméli aristokrata ducha. Nezapominejme. Za prvni
republiky zde byl Tomds Masaryk, jenz byl svornikem a slouzil az do roku 1935. Je nutné videét vyvoj
u nds, rozeznat, ¢im se lisi od Ciny. Nezapominejme na jedno. Z Ciny se stala supervelmoc a Ceskd
republika se proménuje na periferii, byt se nachdzi v geografickém stredu Evropy.

JV: ReSeni bychom méli hledat v Evropské unii. Aktivné napoméahat evropské integraci, zapojovat se
do mezinarodnich programu. Posilat nase studenty do zahrani¢nich $kol, zahrani¢ni studenty vitat na
nasich strednich a vysokych skolach. Méli bychom vychovavat ¢eské Evropany.

MS: Jak pristupujete k tomu, ze Cifiané za étyricet let obménili svét diky své podnikavosti?

JV: Po skonceni vlady Mao Cetunga se Cina zacala modernizovat. Komunistické strana zacala byt vic
pragmatickd a ispésné planovala svij rozvoj. K tomu se pridala proslula houzevnatost a pracovitost
Citand.

Vzpominadm si na profesora Medunu, Spickového konstruktéra motorovych vozidel, ktery nam,
studentiim na univerzité v Liberci vypravél, Ze béhem jeho nékolikamésiéniho pobytu v Ciné, ho
obklopovalo nékolik desitek konstruktérdi - a na co by ¢ekal v Cechach nékolik tydntd, mél v Ciné
vyreseno béhem zlomku ¢asu.

Profesor Jan Kube$ u¢i v manaZerské $kole IMEDE v Lausanne ve Svycarsku a sou¢asné v Ciné. Rika,
Ze s tak ambicioznimi studenty se jesté nesetkal. Pritom ucil v USA a v Anglii.

To v$e dohromady spolu s dobrou hospodéarskou politikou, zfejmé privedlo Cinu tak daleko.
... Zvlastni socialismus s lidskou tvari ...

MS: Asi jsme si nepolozili velké cile. Nachdzime se v socidlnim stdtu. Neurochirurg Vladimir Benes
uvddi: drive jsem budoval socialismus, ale nyni v ném Zziju. Souhlasite s jeho tezi?

JV: Také jsem cetl knizku ,Mé cesty do hlubin mozku”. Nemyslim si vSak, Ze Zijeme socialismus a ani
ve zvlastnim socialismu. S rustem Zivotni irovné se nutné méni poradi hodnot. Vychéazime-li
z predpokladu, Ze préace je pro ¢lovéka - a ne ¢lovék pro praci, nemizeme se tomu divit. Neni to

VVVVV

Nedavno jsem se sesel s ¢lovékem, ktery pracuje fadu let v oblasti personalistiky. Rika: dnes mladi
lidé, zejména ,milénisté” davaji prednost pred penézi tomu, aby je prace bavila a méli dostatek
volného ¢asu pro sebe. Tento trend jisté nakonec také dorazi do Ciny.

... Dalsi zmény ...
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MS: S jakymi dalSimi zménami se budeme potykat?

JV: Pripomindm: Covid-19 méni svét. I kdyz zmény, zejména ty, vyvolané klimatickou krizi byly témér
zralé jiz pred prichodem Covid-19, a praveé virus naléhavost jejich realizace zvysuje. Lidé podle mého
nazoru si zméni poradi hodnot. Do popredi se dostane vse, co souvisi se zdravym zivotnim
prosttedim. Cisty vzduch, ¢ist voda, zdravé potraviny; lidé se vice budou starat o své zdravi. Do
zdravého zpusobu zivota budou ochotni vice investovat. Bude se méné cestovat, vice véci se bude
resit on-line, prace z domova se stane standardem vsude, kde to bude mozné. Bude se vice
investovat do zdravotnictvi a vyvoje novych 1éciv. Strukturu ekonomiky zméni digitalizace, nastup
robotl. Nahrada fosilnich paliv obnovitelnymi zdroji pfinese fadu novych technologii, novych obor.
Konecné také dojde na vétsi investice do vzdélani a podpory védy.

MS: Asi to md fungovat v tomto modu: vy naslouchdte mné, ja naslouchdm vam a plnime cil. Kde se
najdou lidé s pohledem na celek? I u nds se rozhoduje ve smyslu prislovi ,blizsi kosile nez kabdt”.
Moznd se o téchto vécech dobre rozmlouvd nam dvéma, kdy se snazime nachdzet slova, doplnovat
se, ale nezapominejme - na svete je priblizne 7,8 miliardy lidi, kteri maji své zdjmy, z nichz nékteri
chtéji prezit, nékteri Zit, nékde se realizovat. Mluvim o riznych mistech. Prezivat miizete v Africe,
ale pro nékoho je toto misto soucdsti zivotniho stylu. Prizndm se, ze mdte dobry zameér, ale tento
celek je asi uchopitelny pro malou skupinu.

vvvvvv

nez boj s koronavirem. Na koronavir se dfive ¢i pozdéji najde vakcina a u¢inny 1ék. Re$eni chudoby
ve svété se slozité hleda a bude hledat, pokud nejbohatsi zemé svéta budou uplatiovat zédsadu , moje
zeme first”. Ukazuje se, ze globalizace nepomdha tento problém resit.

... Vladni opatreni a koronavirus ...

MS: Zastavme se na chvili u fungovdni viddy behem koronakrize. Jak mél vypadat jeji pristup? Uvedl]
jste, Ze v pocatku jsme obstdli.

JV: Méli jsme pandemicky plén, ale ten zrejmé nikdo nebral vazné, jinak by se nemohlo stat, ze si
nikdo nevsiml, Ze ve statnich rezervach nemame dostatek ochrannych pomucek. Zachranovaly nas
dodavky z Ciny. Cinské rousky a respiratory ¢asto pochybné kvality na letisti vital predseda vlady,
mistopredseda a dals$i ministri. Narod se ,bavil“. Nase vlada koronavir podcenila jako vétSina vlad na
svete. A po pocCatecnich zmatcich prijala radu rozumnych opatreni, ktera zabrala, a patrili jsme po
této strance k nejlepSim v Evropé. Po Velikonocich se zacalo s prekotnym uvoliovanim a vysledek
dnes zname. Jsme na tom hur nez nasi sousedé; patiime k nejhor$im v Evropé. Kvuli protichidnym
vystoupenim ¢lenu vlady véetné jejiho predsedy, lidé prestali vérit prijatym opatfenim a prestali je
dodrzovat. Prohospodarili jsme Cas a i duvéru lidi. Opét se michala politika do véci, které mély byt
ponechany odbornikiim.

MS: Proc¢ se rouska nestala soucdsti odévu cloveka?

JV: V dobé nastupu respiracnich onemocnéni v radé asijskych zemi si lidé automaticky nasazuji
rousky. Po pocatecnim nadseni, kdy si lidé spontanné rousky Sili, priSlo roz¢arovani. Nékteri
Lexperti” zacali vyznam rousek zpochybnovat a bohuzel k tomu se pridali nejen predseda, ale i
nékteri clenové vlady, kteri zrejmé na doporuceni PR agentury, zacali rousky nazyvat nahubky,
nécim, co omezuje svobodu Clovéka. BohuZzel se u nas rozhoduje podle toho, co pomuze v bliZicich se
volbéch vladnoucim strandm - a ne podle doporuceni epidemiologu.

MS: Jednim slovem: demagogie.
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JV: Mame semafor jako v jinych evropskych zemich, nemame vSak na rozdil od nich formulovana
pravidla pro prirazeni barev na semaforu jednotlivym oblastem podle vyskytu nakazenych
koronavirem. Zarazuje se na zakladé jakési diskuze mezi hygieniky a politiky. (Mapa na internetu je
denné aktualizovand uz tydny, moznd mésice.) Nasi sousedé jako normu maji pocet nakazenych za
poslednich 7 dni na 100 tisic obyvatel. U nds to funguje napr. tak, ze Jarda zavola Andrejovi a
vysledek je zména pravidel pro fotbalova muzstva, kdyz jeden z nich je pozitivni na covid-19.

MS: Tento pristup nds tlaci na ,Balkdn” a doufdm, Ze vnimavi ob¢ané maji rozum. Necitite se pak
jako bezmocny clovék, jenz sviij Zivot utvdri s dlouhodobou perspektivou. U vds dodrzujete normy,
které prospivaji a omezuji riziko koronavirové ndkazy a odrdzi vaznost situace. Méli bychom se tdzat:
pro¢ se z koronaviru v Cechdch stalo politikum a jsme liknavi dokonce chrdnit sami sebe?

JV: Vladnout tak, abych vyresil problém, neni totéZ jako vladnout tak, abych byl znovu zvolen. Resit
problémy, s sebou prinasi prijimat nepopulérni opatreni.

MS: Tim chybnym se poucite. Nezapominejme: pred ndmi byli Italové, Spanélé atd.
JV: Vypnuli jsme ekonomiku a bohuzel, jak ji znovu nastartovat, o tom jsme zacali premyslet pozdé.

MS: Zivot jde ddl. Napadd mé srovndni s lednici. Nejde-li vam lednice, nékteré véci asi vyhodite,
nebot se zkazi. Prevedeme-li tato slova na hospoddrskou praxi - nékteré spolecnosti musi trh opustit
a prizpusobit se stavu typu hospodarstvi - subdodavatelské ekonomice. Priznejme si nékolik
skutecnosti: mame prumyslovou subdodavatelskou ekonomiku, byt poskytuje slusnou pridanou
hodnotu ve srovndni s podobnym typem hospodadrstvi. V jistém ohledu jsme na tom lépe. Uzavrete-li
hranice, nemtzete importovat, abyste prinesl pridanou hodnotu urcenou na export. Podotknéme, ze
skutecnost dneska nikdo necekal, avsak postavit hospoddrstvi ,na jedné noze”, to skutecné proziravé
nebylo.

JV: Stdli jsme pred krizovatkou, na kterou nas posunul koronavirus a zvysil naléhavost resit
strukturalni zmeény nasi ekonomiky.

... Jan Vrba ministrem v nelehké dobé ...

MS: Jak bychom se k té situaci méli ddl postavit? Jaky pristup byste zvolil, pokud byste se opét stal
clenem vlady? Vim, jednd se o hypotetickou situaci.

JV: Vldda mé prili§ mnoho poradnich organti. Rikd se: kdyz si nevi$ rady, pozéadej o dalsi informace
nebo jesté 1épe, jmenuj poradni skupinu. Od poradnich organu sestavenych z lidi napri¢ ndzorovym
spektrem dostanete tolik ruznych rad a doporuceni, ze pokud neméte sviij nazor, tak se v tom
utopite.

MS: Rikdte: v$ichni radi stejné jako rddci v pohddce Py$nd princezna, ale dobrd rada drahd, Ze?

JV: Pokud nastupuji do uradu, mél bych mit jiz predstavu o reseni situace a o lidech, se kterymi chci
na tom pracovat.

MS: ... ale za predpokladu, Ze jste kompetentni osoba.

JV: Vyberu si kolem sebe lidi, kteri maji podobny nadzor na stav véci. Podival bych se, z ceho se
sklada HDP, jak ktery segment ekonomiky HDP prispivd, a hledal bych odpovéd na otazku, ktery
segment ma Sanci do budoucnosti, které technologie by bylo vhodné podporit pro vytvareni novych
pracovnich mist.
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MS: Zvladnou tyto tuvahy urednici?
JV: Uredniky, se kterymi chcete pracovat, si musite umét vybrat.

MS: Vir je neodhadnutelny a proti viru mdte inteligenci, kterd vim mitize pomoci, abyste preZil.
Urednik by vdm mél pomoci generovat scéndre.

JV: Koronavirova situace ukézala, ze nase véda je na dobré trovni a Ze se na ni mizeme spolehnout.
MS: I Cesi pomohli, byt vystupuji v zahrani¢nich spolecnostech.

JV: Bohuzel se o naSich uspésich ve védé malo pise a malo se propaguiji.

MS: Projevuje se tam kreativita lidi, kteri dokdzou spolupracovat.

JV: Je to, jako kdyz dirigent sestavuje orchestr. Musi védét, co a jak chce hrat a podle toho si vybrat
muzikanty a ziskat je pro svoji predstavu.

MS: Pozor, mdte rtiznou troveri dirigentii: Herbert von Karajan, Rafael Kubelik ¢i Claudio Abbado,
ovsem nekym jinym je Andrej Babis.

JV: Postrada-li dirigent sluch, neni na prijmu, ale pouze vysila pokyny, nemuze to dobre dopadnout.

MS: Uvedl jsem dirigenty, kteri méli partitury v mysli a pouze sladovali orchestr. Problém v Ceské
republice spociva v nedivéryhodnosti politickych predstavitelil.

JV: Cesko musi hledat svou budoucnost ve strukturdch Evropské unie. Musime mit jasno, jakou roli
chceme hrét v EU, ale téZ nam nesmi chybét pochopeni pro nazory ostatnich stata Evropské unie. Ve
vlastnim zdjmu bychom se méli stat délnym prvkem integrace Evropské unie. Po propuknuti
koronavizové pandemie v Evropé, dva nasi poslanci za ODS v Evropském parlamentu prisli

s ndvrhem odlozit green deal. KdyzZ si uvédomime, Ze tato sestava usiluje o vyhru v pristich volbach,
neni to zrovna optimisticka vyhlidka.

MS: Namitdte, Ze nékteri z nasich predstavitelt v Evropé nehledi do budoucnosti a udrzuji status
quo v energetickém mixu: ,a proto, pro¢ nespalovat uhli?”

JV: Nevim, jestli je to z hlouposti, nebo z neznalosti.
... Rouska a koronavirus ...

MS: SpiSe nez odpovedi mame otdzky. Mit otdzky je nutné, ale je téz legitimni, ocekdvat adekvatni
odpovédi, ty vds aktivuji k Zivotu. Mit pouze odpovédi nestaci, minuly rezim mél odpovedi na vse...

JV: Kdo ma na vSe odpovéd je nevérohodny. Na nékteré otazky odpovéd mam, na jiné nemam, ale
musim je hledat, avSak ne u PR agentur.

MS: U nds se debatuje o otdzkdch, které jsou ve vyspélém svété samozrejmé - otdzka rousek.
Uvédomely Evropan ji jednodusSe nosi, aby neohrozil ostatni. Pro¢ u nds neni rouska soucdsti obleku?
Snad s tim souhlasite?

JV: Souhlasim! Rouska muze ladit s oblekem, coz nam predvedli nékteri ministri a méla by se nosit
v dobé respiracnich onemocnéni. Rouskou vyjadiuji ohled ke svému okoli. Ja té chranim a ty chran
me.
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MS: Domnivdte se, Ze dnes se resi malicherné problémy. Cosi podobného, jako bychom se tdzali,
mdme-li pozdravit.

JV: Ano, mélo by jit o samozrejmou véc. NevyuZzilo se momentu, kdy si lidé rousky Sili a spontanné je
nosili.

... Znovu hypotetickym ministrem ...

MS: Zpét k vasim hypotetickym krokiam. Mél byste mit lidi, kteri dokdzou uskutecnit vymyslené
kroky. Takové jedince zde naleznete.

JV: Existuji a je nutné jim dat prostor. Definovat cile a spolecné hledat cestu k nim.
MS: Neni NERV zdsobdrnou lidi, kteri by vam pomohli v realizaci zaméru?
JV: V poradnich orgénech je rada vzdélanych a schopnych lidi.

MS: Napriklad v NERVU byl zastoupen Cechoameri¢an Jan Svejnar a ¢esky ekonom Lukds Kovanda.
Prvni je zndmy svou proevropskou orientaci, druhy zdiiraznovanim ndrodnich zdajmi. Ddle tam mdte
velmi levicovou ekonomku Ilonu Svihlikovou, Miroslava Singera, Miroslava Zdmecnika, pripadné
zdstupce spolecnosti vlastnéné statem.

JV: Jaky mizeme oc¢ekavat vysledek, kdyz nominace byly délany ve stylu kazdy pes, jina ves. Tito lidé
se pak na nicem nedohodnou a nic vam nepredlozi.

MS: Jejich vysledkem jsou hrabéci rady.
JV: Také se tam dostavaji lidé, majici jediny cil - aby si do zivotopisu mohli napsat: radil jsem vlade.

MS: Moznd nam chybi zdravé disidentstvi. Prave v téchto kruzich se péstovala pluralita, ale i hleddni
spolecného jmenovatele.

JV: Bohuzel chybi spolecny jmenovatel. Tim spoleCnym jmenovatelem by mél byt cil, ke kterému se
hled4 optimalni cesta.

... Ceské hospodarstvi ...

MS: Zamérme se nyni na ¢eské hospoddrstvi. Jaké odvétvi asi zanikne? Hruby domdci produkt Ceské
republiky je z deseti procent utvdren automobilovym prumyslem.

JV: Automobily budoucnosti budou vypadat jinak, at uz budou na elektrinu nebo vodik. Vyvola to
zasadni zmény nejen v automobilkach ale v celé subdodavatelské siti.

MS: Automobil Tesla vas vzor?

JV: Jako prechodné obdobi si umim predstavit hybridy, dalsi etapou budou automobily na elektriku
nebo na vodik.

MS: Nezapominejme, lokomotiva jezdi na elektriku.
JV: Elektrifikovat vSechny traté by bylo hodné finan¢né narocné.

MS: Ano, Ceské drdhy jsou nejvétsim odbératelem energie CEZ.
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JV: Jaderné elektrarny jsou vlidné k ovzdusi, ale jde o velice ndkladnou zalezitost. Nebezpeci tniku
radiace pres viechny opatteni stale existuje. UloZisté jaderného odpadu jsou téZ nékladnd - a na 100
let.

MS: Slysel jsem, ze vodikové motory mohou byt v budoucnu vice rozsirené nez elektromobily.

JV: Jsou zastanci elektrického pohonu, téch je dnes vice, nez téch, co fandi vodiku. Uvidime. Mame
stejny problém jako nasi sousedé v Némecku. Musime odejit od fosilnich paliv. K tomu budeme
potrebovat nejspis jak elektriku, tak i vodik. Nevim, proc¢ jiz s Némci na reSeni nahrady fosilnich
paliv nespolupracujeme. Navic Némci odchazi od jaderné energie, a maji pro to jisté duvody a
predstavy jak to udélat a pritom neponicit vlastni ekonomiku.

MS: Nezapominejme, Ze nase zemé je bohatd na lithium.

JV: Mame zrejmé bohatd loziska lithia, ale cesta k vykonnéjSim bateriim, které by umoznovaly dojezd
okolo tisice kilometrt, bude zrejmé delsi, nez se jesté pred nékolika lety predpokladalo.

MS: K tomu také vyzadujete, aby kroky udélali divéryhodni lidé, a Andrej Babis nendlezi mezi né.
JV: Méte nejspi$ pravdu. Jde za nim prili§ mnoho véci. Za tim jménem se radi prili§ mnoho otaznika.

MS: Souhlasite s tim, Ze pokud Cesi zakonzervuji priumysl - a vice jak dvacet let jsme pracovali na
tom, abychom utuzili podobu subdodavatelské ekonomiky, staneme se montovnou Evropy.

eVV/

MS: Moudry politik by nesouhlasil, protoze diilezitou vybavou pracovni sily 21. stoleti by méla byt
vzdélanost.

JV: Méli bychom usilovat o technologie s vysokym podilem védy, o vyroby s vysokou pridanou
hodnotou. Podporovat védu a vyzkum, zkvalitiovat systém vzdélavani, podporovat studia v zahranici.
Vychovavat vzdélané lidi, ceské Evropany. Bohuzel, to jsou aktivity, které neprinesou vysledek uz za
jedno volebni obdobi.

MS: Ve Vlddé CR nejste 28 let a miizete Fici, ze priblizné stejnou dobu se potencidl této zemé mari,
Ci prinejmensim nevyuzivd? Priznejme si, Ze zde vznikaji uslechtilé projekty jako vyuziti vodiku
v dopravé i energetice, presto si svou zemi - nds domov nicime.

JV: Chybéla a stale chybi hospodarska politika, ktera by definovala, co tady chceme a nechceme mit.
Jinymi slovy, co podporit, a ¢emu se branit.

MS: Mdte zdkladni vyzkum, jejz provddi napriklad akademie ved a aplikovany, ktery provddi i
vyrobni spolecnost. Je nutné, aby se to vymyslené dostalo na trh.

JV: ZkuSenosti z koronavirové krize ukazaly, ze nase véda je na solidni Grovni a za této mimoradné
situace se podarilo vysledky vyzkumu rychle prevést do praxe. To je dobra zprava. Jde o to, abychom
to neuméli jenom ve vyjimecnych situacich. Méli bychom Cerpat ze zkuSenosti evropskych zemi, jako
napr. Finska, Francie, Némecka a poucit se z toho, jak tento problém resili oni.

MS: Krdcime Ceskou cestou - a v transformaci jsme Sli téz a pak prisel ucet.

JV: Blizi se volby. Vlada radéji poskytne 5 tisic dichodctim jako rouskovné, budeme udrzovat na
~kapacCkach” radu spolec¢nosti, aby se oddalil rist nezaméstnanosti. Ministryné financi oznamuje,
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kolik miliard utratila na podporu podnikd a nikdo se nezamysli, zda to nebudou v radé pripada
vyhozené penize.

MS: Meéli bychom si priznat, Ze ti, kteri rozhoduji, nemaji odpovidajici zorny thel vidéni, nahlédnuti
celku i provdzanosti véci. Kam se ,hrabou” na ty, kteri zahajovali bolestivou transformaci nasi
republiky? Jejich pohled je krdatkodoby, coz vypovidd i o schvdleni ,,rouskovného”.

JV: Vidim v tom boj o volice a rikat nepopularni véci pred volbami, to vdim zadna PR agentura
nedoporuci.

MS: Tato témata by méla byt diskutovdna ve verejném prostoru, jelikoz zajistuji budoucnost, ale u
nds se debatuje o hloupych - a pro nds dva samozrejmych - rouskdch, které ve skutecnosti obohati
nas odév i tctu k okoli. Jak obtizné je prosazeni néceho konstitutivniho! Zeptdm se takto: jako
ministr priumyslu byste byl schopen lidem rici: bohuZzel zanikne ¢dst automobilového priumyslu,
neproziravé jsme podporovali montovny za uc¢elem udrzeni zameéstnanosti. Spolecnosti, které zde
nemaji vyvoj, se podili na exploataci a predéldvaji myslici hlavy na pouhé roboty.

JV: Neni to prijemné. Ten pribéh jsem v minulosti jiz nékolikrat absolvoval, a je to lepsi, nez
ponechat vSe osudu.

... Pohled na hospodarskou politiku ...
JV: Umim si predstavit, e v rdmci Akademie véd CR by bylo pracovisté, které by se zabyvalo
hospodarskou politikou zemé. Vystupy by byly podkladem pro hospodarskou politiku, kterou by

projednavala vlada a predkladala poté své navrhy parlamentu. Zakladni smérovani zemé by se mélo
stat soucasti obcanské gramotnosti, soucasti obCanské vychovy na skolach.

MS: Asi by se pak oddeleni nepodobalo tymu NERV 2020.
JV: Cile hospodarské politiky by méli byt prijaty napri¢ politickym spektrem.

MS: Jak se divdte na redefinovdni postaveni Ceské ndrodni banky? V mych ocich se jednd o zvldstni
instituci - a to kvili umélému oslabeni koruny. Rozsitily se ji kompetence, aby mohla pomdhat vladé
pri financovani schodku statniho rozpoctu ¢i investicnich aktivit. Nemeéli bychom zapominat, ze kurz
je urcovan objemem produkce, kterou sménujeme za zahranic¢ni zbozi i sluzby.

JV: Je nejvyssi Cas prijmout Euro a zapojit se do Euro-zony.

MS: Nezapominejme na fakt, Ze smeénny kurz koruny se nachdzi mimo paritu kupni sily. MozZna byste
Cechtim ukousl bohatstvi.

JV: Vyhody prijeti EUR prevysuji nad nevyhodami. Dnes je to jiz jen otazka politického rozhodnuti.
MS: Centrdlni bankéri udélaji cokoliv, aby zachrdnili ménovy projekt.

JV: Nékteri nasi ekonomové tvrdili, Ze feckd krize znamena konec Eura. Euro prezilo Recko, ukézalo
svoji silu. Pokud nevstoupime do euro-zony, zustaneme na periferii Unie.

MS: Nezapominejme, ze se predstavitelé vlad Evropy na Evropské radé domluvili na spolecném
rozpoctu. Dokonce Andrej Babis se ,chvdstal”, Ze pro nasi republiku ziskal vétsi ¢dst. Nyni prichdzi
otdzka: jak penize efektivné vyuzijeme?

JV: To ze se Evropska rada dohodla na spole¢ném rozpoctu je povzbuzujici. Nejsem si vsak jist, ze
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finanéni prostredky, které dostaneme z Evropské unie, budou vyuzity pro modernizaci nasi
ekonomiky.

... Alternativa politiky ...
MS: Vidite zde néjaké sily, které by konvenovaly vasim postojium ucelené hospoddrské politiky?

JV: Skutecneé si nejsem jist. S urCitymi sympatiemi a nadéjemi se divam na piraty. Je to mlada strana
se vzdélanymi lidmi liberalné smyslejicimi a orientovanymi na moderni technologie.

MS: Ostatni se asi prezentuji frazemi. Chybi orientovany c¢in. Asi vzpomindte na to, co jste béhem
dvou let zvladli. Nyni jsme svédky rozmélneni. Méli bychom se tdzat: pro¢ zemé, kterd se nachdzi ve
stredu Evropy, nedokdze vyuzit koronavirové prilezitosti ke zméndm? Moznd to souvisi s tim, Ze
uspech nenazyvdame uspéchem, netspéch netspéchem?

JV: Nebereme si piiklady ze svéta, divdme se na né ¢asto s despektem. Rada zemi je vyvojem pied
nami, snazime se k nim priblizit, mame tedy odkud brat zkuSenosti.

MS: Nejsme prilis zahledéni do sebe?
JV: Mozna je to nedostatek sebevédomi.
MS: Myslite si, ze to ndlezi k ndrodnimu charakteru?

JV: Muze to byt i tim, Ze jsme dlouho nikam nemohli. Kazdému bych doporucil, aby vycestoval,
naucil se jazyky a porozumél svétu. Rad navstévuji Skodu Auto. Setkadvam se tam s lidmi, ktert
stravili néjaky ¢as ve Wolfsburgu, pracovali v Rusku, byli v Ciné, byli v Indii. A je to na nich znét.
Jsou sebevédomi, maji prehled, divaji se na svét jinak nez driv.

... Skoda Auto Mlada Boleslav ...

MS: Dotknéme se jesté Skody - Auto. Pro¢ se Mladd Boleslav nestala Wolfsburgem? Mésto, které
vzniklo s podporou Adolfa Hitlera, je od Mladé Boleslavi dramaticky odlisné. Prochdzite-1i misty
Mladé Boleslavi, pocitujete rozdéleni. Na jedné strané mdte vyrobni ¢dst, poté cdst, kde se ,bydli”,
ddle tam mdte staré mésto, které je vzddleno mistiim skutec¢ného Zivota.

JV: Najdete tam také sidli$té rodinnych domt, kde bydli zaméstnanci Skody Auto.
MS: Nejde o kolonie podobné Batovym ve Zlinée.

JV: ,Koncept Bata“ byl zplsob, jak privazat zaméstnance k fabrice. To dnes, kdy existuje trh volnych
pracovnich sil, jiz neni prijatelné.

MS: Jak se divdte na vyvoj v automobilovém odvétvi v kontextu koronakrize?

JV: Myslim si, ze v souvislosti s koronakrizi, ale i s prechodem na ekologicka paliva, dojde
v automobilovém pramyslu k dal$i konsolidaci

MS: Mohla by se Skoda Auto stdt evropskou Teslou, pokud by se ji darilo dobre?

JV: Jako samostatna firma nemohla. Prechod na ekologicky pohon je technicky a hlavné finan¢né
naroc¢ny. To je divod, pro¢ si myslim, ze v automobilovém prumyslu dojde k dalSimu spojovani sil.

MS: Mluvil jste o bateriich. Musime se rozhodnout - bud’ pro elektromobilovou ¢i pro vodikovy
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pohon.
JV: Mozn4, ze jak elektrika, tak i vodik najdou uplatnéni u raznych typu vozidel.

MS: Otdzku odlouceni se od VW jsem poloZil z toho diivodu, ze Skoda Auto - a& prevzatd, byla
vyznamnou spolecnosti, kterd koncernu délala dobré jméno.

JV: Skoda Auto je velice Uspésné. Za posledni 1éta byla nékolikrat vyhlaSena jako nejlep$i podnik
v ramci koncernu VW. Nerozumim, pro¢ by se méla podle predsedy predstavenstva VW Herberta
Diesse Skoda zaméfit na vyrobu malych levnych aut pro levné trhy.

MS: ... coz by nasi vlasti neprospivalo - strategicky i ekonomiky.

JV: Vlada by méla na tuto situaci adekvatné reagovat. Jednat tam, kde se o véci rozhoduje a to je
Wolfsburgu a ne v Mladé Boleslavi. Ma na své strané smlouvu s VW, kterou uzaviela Pithartova
vlada.

MS: Nasim zdjmem je, abychom méli subdodavatele s vysokou pridanou hodnotou, na niz se podili
zdejsi pracovni sila.

JV: Potfebujeme vyrabét celou $kélu aut na $pickové irovni - a ne Skodovku proménit v Dacii.
... Prace a produktivita ...
MS: Zde se dostdvdame k prdci a produktivite.

JV: Podle informaci ziskanych z CSU méme srovnatelnou produktivitu s pfednimi podniky EU

v podnicich se zahraniéni Gc¢asti. V podnicich ryze ¢eskych srovnatelné produktivity nedosahujeme.
Tlak na zvySovani mezd bez ohledu na zvySovani produktivity vede ke snizovani
konkurenceschopnosti.

MS: Ceské podniky se pak podili na zvySovdni inflacniho pol$tdre, ktery se nemusi projevit okamzité.
Vse je také zplisobeno tim, Ze pojem pracovat neni v Cechdch docela zakorenén.

JV: Je to do znaCné miry zavinéno horsi organizaci, nez jaka vladne u nasi konkurence, nebot nizsi
produktivitu ve srovnani s vyspélym svétem nachazime i u podnik se srovnatelnym technickym
vybavenim.

MS: Mezi bohatstvim a praci dnes nenajdeme kauzalni vztah. V minulosti tomu tak bylo a ¢lovék byl
vdzenou osobnosti.

JV: Dosud se ,klanime*“ lidem, kteri zbohatli diky , divoké” privatizaci. Nékteri ze dne na den,
yudélali velkou ranu” (tak se to pred 30 lety nazyvalo). To byli vitézové privatizace.

... Dulezita témata mimo pozornost ...

MS: Asi se divite, jaké okruhy ndm otevrel koronavirus. Diskutuji se ve verejném prostoru?
Uvedomme si, Ze verejny prostor je rozmélnovan nepodstatnymi zaleZitostmi, jez se neustale opakuji,
coz unavuje.

MS: Nékteré veci se déji prirozené, ale Casto se jednd o banality, které nds unavuji.

JV: Podstatné véci se nefe$i. Vlada nedéla to, od ¢eho tam je. Zije ze dne na den.
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MS: Jak vds poslouchdm, Cesi by potiebovali restart - a to v kazdé oblasti, abychom se stali
opravdovou evropskou zemi. Jak to miizeme pozorovat, koronavirus neni restartem, ovsem snazi se
stabilizovat stav. Vidite svétlo na konci tunelu? Snazite se ridit spolecnost, jejiz aktiva spravujete.

JV: Ekonomickd ,priroda” funguje. Pokud ji budeme ignorovat a neplijdeme ji naproti, nebudeme se
stacit divit. Pokud odpojime , podniky na pristrojich” prili§ pozdé, a pokud nepodporime rist novych
pracovnich mist, mizeme se dockat vysoké nezaméstnanosti se véemi etickymi a moralnimi dopady.
Evropska Unie se musi integrovat, aby byla respektovanym spojencem Spojenych statl a silnym
partnerem pti jednanich s Ruskem a Cinou. Zatim povéstné svétlo v tunelu nevidim, ale zistdvam
optimistou. Vérim, ze se objevi po volbach v USA a parlamentnich v roce 2021 u nas.
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